

��	س إدارة ا��
	ل ا�دو���
د �	�� �ن ���ن.أ

�	ھ�م �	
� �ول : 2ا�
�	�رة 

ا�"ر!	ت ا�
 �ددة ا�����	ت



ا�"ر!	ت ا�
 �ددة ا�����	ت
 �%ورة  د�ر أو  
$ك ا� � ا�"ر!� ھ� ا������ ا�"ر!�•

 ا� )
	ر�	 �"	ط	 
�	"رة &�ر �%ورة  
	رس أو 
�	"رة
 .	رج ا�.د
	ت أو ا� �و�ق أو ا,� 	ج 
�	ل *� �واء
�� ا�دول �دد �ن ا��ظر �1ض وذ�ك ا�م ا�دو����
 ا� � ا�

.ا�
ذ!ورة ا��"ط� دا5ر 4	 *� ��3

 ا�"ر!�  $ك ھ� Livingstone ��ب ا�دو��� ا�"ر!�•

 3 ا� �   ��%."� �$� �
 *� �	7. �	ر �"	ط4	 و 
	رس 
 ا�دو��� �$"ر!� ا�
� �$� �	�".%�� و��%د أ!)ر، أو دو��

	 ا�م ا��!و
	ت 
ن �!و
� أي �ر9	�� .�و�4	 �دم ھو�* 


	ر�� �. ص
�� أ�"ط 4	 �$ .

ر �ط� 9رارات أي أو ا� 
.ا�.	رج *�  �4	



ا�"ر!	ت ا�
 �ددة ا�����	ت

ش م ج �<�4	 ا�
�ظ
� ا� � �ز�د  �Vernon�رف *ر�ون •

$�ون دو,ر وا� �  
$ك  ��4@ت  100ر9م أ�
	�4	 �ن 

.أو *رو�	  إ� 	��� *� �ت دول أ����� أو أ!)ر




�	ر�� ا� �ر���ن


	 )أ�
	�4	 �ر9م 
�	�	( ا���م ��%ر �$A *ر�ون �ر!ز•���  

Livingstone ر�� *� ا��ر�� �در�� أ!)ر �4 م	

 

. ا�م ا�دو�� �دود .	رح وا��
$�	ت ا��"ط�

 �ت *� إ� 	��	 �"	ط	 ا�"ر!�  
	رس أن *ر�ون �" رط•


	 ، أ!)ر أو دول��� Livingstone  ر�� أن �رى	

 

�� أ!)ر أو وا�دة دو�� *� إ� 	�� �"	ط �ي ا�"ر!��� 

	4�$� ��.ا�دو��� %



Rolfe �ر�ف رو�ف 

  %ل أن ��ب دو��� ا�"ر!�  %�E �!� أ�D رو�ف �رى•

���� 	4 	���
 أو ا�.	رج *� ا��	
$�ن �دد أو ا�.	ر��� 


ن % 25 �وا�� ا������ ا�دول *� ا,� )
	ر ��م 

��	

ن % 25 أو ا��	
$�ن �دد إ� ��	
 ا�
���	ت ��م إ�

.ا�!$� ا,� )
	ر ��م 
ن % 25 أو



- را�س �	"�و�	ل –ا�"ر!� ��ر ا�وط��� 

 �	� �ر�ب ھ� ا�وط��� ��ر ا�"ر!� أن ا�
ر ����� *�•

 ا�
 �دة ا�
م ھ��5 أن &�ر ا�����	ت، 
 �ددة ا�"ر!�

 �4دف ر�
	( �$)	�� !�د�ل ا�ول ا,%ط@ح إ� .دام  ��ل


ن ا��	
�� ا�دول �دى ا���	��� ا������ اF)	ر 
ن ا� �$�ل 

.ا�����	ت 
 �ددة ا�"ر!� ا%ط@ح ا� .دام �راء



أ�
	ط ا�"ر!	ت ا�دو���

ا��
ط ا�
ر!زي و��د ا������ •

ا��
ط ا�@
ر!زي•

ا��
ط ا��1را*�•

•��!$
ا�"ر!	ت 
 �ددة ا�



ا��
ط ا�
ر!زي و��د ا������
 Ethnocentric Entreprise

 وط��� أي ا������ و��دة ا�"ر!�  !ون ا��
ط ھذا ظل *�•

 أو ا�دول ��ض *� إ� 	��� *رو�	  
 $ك و�!�4	 أ�	�	،

 ا�
ر!ز *� ا��رارات �
�3 إ .	ذ و� م ، ا������ ا��واق

.ا�م �	�دو�� �$"ر!� ا�ر���5



Polycentric Entrepriseا�
�ط ا����زي 

 *� ا�@
ر!ز�� 
ن �	��� در��  و�د ا��
ط ھذا ظل *�•

 ا�"ر!� *روع !ل *� ا� %رف و�ر�� ا��رارات  إ .	ذ


	 �	�.	رج! Dن أ�

ل  �
 ا�"ر!� ر9	�� در��  �ل أن ا�

 ا��
ط ھذا أن !
	 ا������ ا��واق *� *رو�4	 �A$ ا�م

.�$"ر!� ا�
	�!� ا�����	ت *�D   �دد



Geocentric entrepriseا�
�ط ا���را�� 

  ا��1را*� و�	,� "	ر �	� !	
ل ا�"ر!	ت 
ن ا��
ط ھذا � 
�ز•


	ر�� *�

	 ا��	�م، 
� وى �$A وا��
$�	ت ا��"ط� ! 

 وا��"ر�� ا�
	د�� ا�
وارد و و*ر ا���م �!�ر ا�"ر!�   
�ز

����.وا�



ا��ر��ت ���ددة ا������
Multiple Ownership Entreprises


@!4	 ����	ت  �ددت إذا ا�"ر!	ت 
ن ا��وع ھذا �ظ4ر • 

A$� وى �
 �ن ا�وط��� ا�"ر!	ت إ�دى �
و أو ا�دو��، ا�


3 إ�د
	�4	 أو أ.رى دو��� "ر!	ت *� إ�د
	�4	 طر�ق 

�� ا�دول ��ض *� ا�"ر!	ت ��ض��
.ا�



�وا�ب ا���ف *� ا��
ط ا�
ر!زي

 �$A ا��درة �د�D   و*ر , ا������ و��د ا�
ر!زي ا��
ط•

��، ا�دول *� ا����5 
 ط$�	ت 
3 ا� !�ف��
 آ.ر �
��A ا�


�	��رھ	 *رض ا�و�A �	�در��  �	ول ا�دو��� ا�"ر!� أن 


ول ... وا��$و!�� وا,9 %	د�� ا�)�	*���
 ا�م �	�دو�� �4	 ا�

�� ا�دول *���
 *� ا� �	�ن أو ا��روق إ�A ا��ظر دون ا�

.ا�دو� �ن ��ن وظرو*4	 ا����5 
 �1رات



�وا�ب ا���ف *� ا��
ط ا�@
ر!زي

 %�و�� *� ا��
ط ھذا *� ا�ر����5 ا���ف ��ط�   
)ل•

 ا��7	ز �$A ر9	�� !	�ت �واء ا��روع �$A ا�"	
$� ا�ر9	��


	ر�� أو
.*رع !ل *� ا7دار�� ا�



�وا�ب ا���ف *� ا��
ط ا��1را*�

 �.%	5ص ا�دو��� ا�"ر!	ت 
ن ا��1را*� ا��
ط  <)ر إن•

 ا�
را�ل *� .	%� و�%��( ا�م ا�دو�� *� ا�)�	*�� ا����5

Aن ا�و�
 *ر�4	 أو �4	 ا,� زام و
�	و�� )ا��"	ط �دا�� 

�� ا�دول *���
 �4ذا ا�.	%� ا���ف �وا�ب إ�دى  � �ر ا�

.ا�"ر!	ت 
ن ا��
ط



FMNا� %��ف ا�)	�� �ـ ش م ج 


 �ددة �$"ر!	ت آ.ر  %���	 و������ ون *ر�ون !ل 9دم• 

 ر����5 
�	ور )@)� �$A ا� %��ف ھذا و�ر !ز ا�����	ت،

:ھ�

ا� !	
ل در��-

ا��"	ط ط����-

ا�
� .د
� ا� !�و�و��	 �وع-



Aا�و� ��و
�
ا�


و�� ھذه  � وي•�
 ا�����	ت 
 �ددة ا�"ر!	ت �$A ا�

�$
	! 

ر �3 ا� !�و�و�� ا�
� وى �!ون ��ث رأ��	، ا� 

.وا�%�	��� ا,� .را��� ا�%�	�	ت *� ا��"	ط و���%ر




و�� ا�)	����
 ا�


$� ج م ش  "
ل•	! 
 ا�
� وى �!ون و*�4	 أ*��	 ا�

ر �3 ا� !�و�و�� D�!أ9ل و� ���	ن ��
 ا���	��� ا��	��� 


)@ !	�� رول  ا,� .را��� �	�%�	�	ت �	�
�	ر��.  


و�� �4ذه  � 
� ا� � ا�%�	�	ت أ
)$� و
ن•�
 �ذ!ر ا�
.ا�1ذا��5 وا�
� �	ت ا�
�ظ�	ت %�	��


و�� �4ذه  � 
� ا� !�و�و��	 أ�واع ��ض ھ�	ك•�
 � م ا�
	4$�� Aا�دول إ� ����
 إ�.�	ض أو �	� .$ف   %ف 9د ا�

 ا�م ا�دول( ا�
 �د
� ا�دول *� ا�
� .دم ذ�ك �ن 
� واھ	
)ا�����	ت 
 �ددة �$"ر!	ت




و�� ا�)	�)��
ا�

 ا� !�و�و��	 ���ل  �وم ا� � ا�"ر!	ت �$A أ�	�	  �طوي•

�
�� ا�دول إ�A ا�
 �	د��
 ا,� )
	ر طر�ق �ن ا��	
�� ا�

.ا�
�	"ر ا�����

 ا��$3 إ�دى �7 	ج إ� 	��� *روع ��L"	ء ا�"ر!	ت  �وم•

 ا� �دم إ�A  ر�3 ���	ب( �$�4	 ا�ط$ب   دھور ا� �

 �د�$� �$�� ظ4ور أو ا�
�$� ا��وق  "�3 أو ا� !�و�و��

.ا��	
�� ا�دول إ�دى *� ) ا�وط�� ا��وق *� �4	





Centre d’études sur 
l’intégration et la 
mondialisation

Où se trouvent les filiales des 100 plus grandes FMN 
des pays développés ?



Centre d’études sur 
l’intégration et la 
mondialisation

• Selon la CNUCED, 73 millions de personnes 
travaillent dans les filiales étrangères des 
sociétés transnationales

• Le tiers des emplois se trouverait en Chine

• Les multinationales américaines emploient 
quelque 10,5 millions de salariés dans leurs 
filiales (non bancaires)dans le monde, dont

• 547 mille en Chine et 111 mille à Hong Kong  

Source : Survey of Current Business, novembre 2007



Centre d’études sur 
l’intégration et la 
mondialisation

La CNUCED estime à 78 000 

le nombre de sociétés 

transnationales dans le 

monde et à 780 000 le 

nombre de leurs filiales

Sauf indication contraire, les données proviennent du WIR 2007



• L’activité des filiales représente :

• * 10 % du PIB mondial et

•

• * le tiers des exportations mondiales


