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3ا�����رة 

ا�����ص ا������ �
�ر
�ت ا������� 
�� ظل ا��و���

:أ���ذ ا�����س 

"�!�  ن ���ن. د.أ
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�را�ل �طور ا$#���د ا������

�ر أن ��ل 
طوره �� أ����� ��را�ل ا������ ا��
��د �ر ��د��� �� �
� �ر�

.����و��� "ر�ت ا�
� ا�راھ��

 دو�� �
دا%ل أ���� 
��زت ا�
� ا�
دو�ل �ر��� ا������ ا��
��د "رف ��د�

���ق +ر(�ت و��ن ، ()�'� "���� و��د أو��� ��واد ��در ��ن "��ق
 

 ا�/�وب دول 
/�ر ��ث ،��ر�� 
�د�ر إ�
را
�/��ت و�ق ا.�واق -(
��ح
 ا�رأ����� ا-�
�ج و�وا"د �
/�وب ��� ا.و��� �واردھ� 
�د�ر "�3 ا������
.ا�دو��

 ��"دة و�ق ا�
���س ھ� %��8��7 وإ�دى ا��ر��� ھذه ��"دة (��ت�
.ا�ط����� ا�
%���ت

 �� ا�
دا%ل 
��ق ��ث ا�/���� 
�دد �ر��� ��د ���� ا������ ا��
��د "رف�
�3 ا�
�وذت ا�
� ا�(��رة ا��ؤ���ت �ظ7ور أ()ر و
(رس ا�دو�� ا��
��د" 
�ف "�ر وا�
+رت �رو"�7 و
زا�دت ا.�واق
.ا������� ا.�واق �%
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�را�ل �طور ا��ر
� ���ددة ا�!"���ت
 ا������ أ�وا��7 �ط�ق دا%ل ا��
)��ر�� �+�ط�
�7 ��ظم 
ر(ز ج م ش (��ت�

 �روع طر�ق "ن ا���دودة ا./���� ا.�واق و��ض ��
��را
�7 وأ�واق
�� ا������ ا��+�ط�ت و��ض وا�ط��� ا�
�د�ن �/�ل �� ����� �ط�"�ت �� "��

.ا��دود أ��ق �� وا�
/�ر��

 ��و أ/ل �ن ا�/7ود (ل و
�ذل ا�وط��� +��ر 
ر�@ ا��ؤ���ت ھذه (��ت�
�7
�� ا�دول إ�
��د��ت ���ب "�3 ا������ إ�
��د����
.��7 ا���


+ر ج م ش أ���ت ا��و��� ظل ����
 �� و
��ول ا�دول �ن (��ر "دد "�ر 
�د أ����� دون دو�� أي �� ����� ��زة أي �ن ا��
'�دة ذ�ك��� ��. ا.�

���
�
 �7

�ج و�� إط�را�
 � �Dض وا.داء ا�('�ءة أ��س "�3 "���� �ن إ��
. ا�/���� "��ل "ن ا��ظر


��ل� 3�
�و�ل " ��
د ��د (ل �ن ���� � أو �ر"� �(ون �د ا�ذي �+�ط�7 إ��
 ظل �� 
�+E ���ھ�� +ر(� أو ا����زة طر�ق "ن ���(��ل ���و(� +ر(�

.ا����� ا����ون
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7
م � ا�+ر(�ت ھذه أ���ت�
 ��� أھم �ن أن إذ ، ��ددة وا�دة ��

Dل ا�
� ا.�+ط� 
�دد ھو ا�+ر(�ت ھذه ���ت+
 أد�3 دون ���7 
�'� ا���
/�ت ��ن ��� را�ط
.ا��%

 ا����� ا�
�دم �� ا�
�(م "�3 أ�در ا�+ر(�ت ھذه أ���ت�
 ا���ول ھ� وأ���ت ا�'�ري "�ودھ� أ��F ا�ذي وا�
(�و�و/�

� ا.���� وا����ل
���G �
����
� و
�/
.و��

 ا��ر(ز�� ا���وك �ر���� %���� �Hر ا�+ر(�ت ھذه أ���ت�
 %�ص ���ط� ��'��7 و/دت إذ ا�وط���، ا����رف و������ت

 ا�
�و�ل �� (��رة إ�(����ت 
����7 ا�
� ا������ ا��ؤ���ت ����"دة

�ف و
�'�ذ
%� �7
����� �7
��/�
.وإ�
را
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ا��'��

  �د�� ا��و��� .�ر ���ت أ رز إ�دى ج م ش أ� �ت ��د�

 أ� �ت أن إ�1 �����/� �ن وإ���0دت ظ
/� �� �طورت

 ا�"ظ�م و�و!/�ت ط ��� .
1 ا��ؤ�رات أ.�ق إ�دى

.ر�� /� �� ا����د ا$#���دي


/�  �� "��ط��/� �!م وإ��7 أ6رھ� وإ��د .ددھ� زاد ��د��! 

 و ا��و��� ظل �� ."/� ���8"1 $ �ؤ6رة 
 �رة 
�وة � رز
$ �"8�� ا����� � ا����
� ا��طورات .ن  دورھ� ھ� �


�و����.
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	��� ا���� 

	 ا���� ��� ��
  -
 �
ا�������ت ا����

� ا���� ��� ����
ا�����ى ا������.  

 ��-  ! � ا����� ���ا
 �
�ا"#$ �%��&�'


) ا��%���ت �%
  -
وا�*('�ت ��� 

ا�����ى ا������، 
'/�:  ا��.-�، 

ا����و-�ت ا�#�ز��، 
2('�ت ا�1%�ات 

� ... ا�3� ا� �4


	��� ا�
�ض 
 5
-  ا�%�7م ا��(�( ���1

  .�
ا���� دو�
-  ا��*:9 "� 

;%��� ا����!�ت.  
 �1�-  ا����� ا� �

=!��1ل ��ا'� 
ا=!��ج.  

-  إ
��ھ�ت ا����@( '? 
  .�
��C%ا� 	ا�&�ط? ����

E ا��#�ا"� F�-  ا��

 G�&ت ا��
����
  .�وا�����

 	Hا��&�دل ا��ا  -

� و�2;� $���%����


? دول -TRYAD  


	��� ا������� 
-  ا����ل '? ا��
Eة 
ا�%�&
� إ�� ا��
Eة 

  .�
ا��%�"�
-  ا����ل '? ا��%�"�� 
ا����
� إ�� ا��%�"�� 

  .�
ا�����
�وز ظ�ھ�ة -  -
.  اLر
&�ط ا�(و�� 

��� ا=!���ر H  -

 �ا��#�ا"� ��7اھ
ا��واج وا����د.  
-  إ
��ع إ!���ر 

ا����� �ت 
  .�
�

�ا�HLا

إ�H*(ام ا����رب 
ا����
� "� ا��%�"�� 

  .�
ا�����
 

 ���	

ا����ا����� 

-  ا����ل '? 
و"�رات ا���5 

Scale إ�� و"�رات 
ا���Q أو ا�%��ق 

Scope  

 ?' ���!Rا ����
  -
2� ط&�1 S ن��'

�ات "� اR$�ر 
#���
�ھ� 
Uوا�*�'�ت ...  و

-  '��!(ة ا����Fت 
 �C4�- ��-ا���

�&�V.  و�2;� "� 
ط�ح ا��%���ت 

وا�*('�ت ا��(�(ة 
و"� ا��#�
� ا���'�� 

  .�
��HXاق ا�����

 ���	
��ر ظ�ھ�ة ا���"! �ات إ
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�3 ا��ط�ق ا������" ��أ�واع ا�+ر(�ت ا����

    
ا��ر
�ت ���ددة ا�0روع


ل �رع-� �
إ��را��!��ت �"�0

ا����ص �� أ����ب ا��"����  �ورة -

� �ن �رع ;�ر���� < �.

��ر
ز ا$��را��!�� ا����� وا� �ث -
�

�ر� ��.  وا��طو�ر �� ا��ر
ز ا�ر��

.و
ذ�ك وظ��ف ا�ر#� � وا���
م ا���م


� �� إط�ر -���
ل ا�0روع �را
ز ر @ ���
.  أھداف ا�ر ��� وا��
���ف ا���ددة

ا��ر
�ت ا�������

ا�����م ا�!8را�� ا������ ���/دف  -
إ���دام ا�"ظ�م 

> و�0رو.> ا����� � �� 

���.ا����"دة ا��"��

�را ط أ"�ط� ا�0روع و���"د�/� -
�
.ا���دا�

�� ا���ر�� �Bد ا�0روع �/� ��6Aر -���ا�
.� ��ر .
1 ا�0روع ا�Bرى

�ر
�ز ا$��را��!�� ا����� وا� �ث -
وا��طو�ر ��د�� ا�0روع واB"�ط� 

�
�0 �
�ر
.ا����
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De marché Filiales relais
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Firme multi-
nationale
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rationalisée
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Années 1980 - Firme globale • De flexibilité

• D’innovation

Firmes réseaux
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Schéma de synthèse
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"(��) إ���ا�����ت �	ط& ش م ج 
إ��را��!��  

ش م ج 

ل ش م ج أھداف ش م ج �
ل �وطن  ش م ج �

إ��را��!�� ا���و�ن
Approvisionnement 

و/ود �روع 
را�ب ���در 
ا�
�و�ن 

 إ�د��ج "�ودي �ن ا�%�ف
Intégration verticale amont 

�را��� و���ن ا�
زود ����واد 
ا.و��� 

ا�+ر(�ت ا��
�ددة ا�/����ت  
ا������ �� ا��ط�ع ا.و��: 

ا��
%را/� (���
رول  وا����/م 
 ��J'ط�ع ا��أو ا�


L و
��@ ��Kواق إ��را��!�� ا��وق �
إ�+�ء �روع 
ا�%�ر/��  

ا-�د��ج ا���ودي �ن ا.��م 

 ���ا-�
�ج وا���@ ��Kواق ا���
أي ��ل "����ت ا-�
�ج ���دان 

 أ%رى
Délocalisation de la production 

ش م ج ا�
/�ر�� �@ و/ود �روع 

�ج �'س ��
/�ت ا�+ر(� �- ����


ا.م و�(ن �� ا�%�رج. 

إ��را��!�� �ر��د 
ا�"��0ت 

 3�
�ظ�م و
���م ا-�
�ج "
ا����د ا������ �ن %Jل �روع 
/ور+�ت �
%��� �� إ�
�ج 
 �
ا���
وج ا���8�7 أو أ�د �(و��
./ل ا��رب �ن ا.�واق أو 


Dط�� ا�ط�ب ا�وط��. �

ا-�
'�دة �ن ا��زا�� ا����ر�� 
�ف ا�دول �� (ل �ر��� �ن 
%��

�را�ل إ�
�ج ا���
وج. 

ا-�
�ج �ن %Jل ا�'روع/ 
ور+�ت : 

 
ا�+ر(� ا.م 
'�ل أن �
%�ص 

 ���(ل �رع �� /زء �ن ا���
ا-�
�/��أو �� ��
L �ن 

ا���
/�ت. 
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 �
��را��!�� ا��0رة �
ل ا��رCرا��!�� ا��و���ل �"�0ذ ا$
ا��ر
� م ج 
ا�
و"�� أو 

�
 ا����

Firme 

globale 

ا�
و��ف ��ن ا��
را
�/��ت  1990- �1980�ذ ��وات 
ا������ �@ إ�
%دام أ�دث 

 �7� F��
 �
ا�
����ت ا������ ا�

�ظ�م �� +(ل +�(�. ���

+ر(�ت +�(�� ��7 ��د "���� 
�ك �
3 "����ت ا��
�د "�


طور وا���و. �وا��د��ج �

 �Sony ; Mac)ل +ر(�ت : 

Donald’s 

Nestlé ….. 
 



02/12/2020


