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تحليل نشاط الشركات متعددة الجنسياتتحليل نشاط الشركات متعددة الجنسيات

ناجي بن حسينناجي بن حسين. . د د 



تحليل نشاط ش م جتحليل نشاط ش م ج

�ع ����المي وتتب��اد الع��ي ا#قتص��ة ش م ج ف��اس أھمي��ل قي��ن أج��ع م��المي وتتب��اد الع��ي ا#قتص��ة ش م ج ف��اس أھمي��ل قي��ن أج�م
ھذه الظ�اھرة عب�ر ال�زمن، ف�إن ن�دوة ا�م�م المتح�دة للتج�ارة ھذه الظ�اھرة عب�ر ال�زمن، ف�إن ن�دوة ا�م�م المتح�دة للتج�ارة 
�اط ���ع نش���دا لتتب���نوات مرص���دة س���ذ ع���عت من���ة وض���اط والتنمي���ع نش���دا لتتب���نوات مرص���دة س���ذ ع���عت من���ة وض��والتنمي
ش م ج يتم نشره سنويا وذلك قصد ترتيب أكبر ش م ج ف�ي ش م ج يتم نشره سنويا وذلك قصد ترتيب أكبر ش م ج ف�ي ش م ج يتم نشره سنويا وذلك قصد ترتيب أكبر ش م ج ف�ي ش م ج يتم نشره سنويا وذلك قصد ترتيب أكبر ش م ج ف�ي 

..العالمالعالم



أھم المؤشراتأھم المؤشرات

::يتم ترتيب ھذه الشركات حسب ث�ثة معايير أساسيةيتم ترتيب ھذه الشركات حسب ث�ثة معايير أساسية
أھمية ا�صول المملوكة في الخارجأھمية ا�صول المملوكة في الخارج��

رقم ا�عمال المحقق في الخارجرقم ا�عمال المحقق في الخارج��

عدد العاملين في الخارجعدد العاملين في الخارج عدد العاملين في الخارجعدد العاملين في الخارج��

�� L’indice de transnationalité L’indice de transnationalité -- l’indice l’indice 
d’internationalisation (ITN)d’internationalisation (ITN)

��(ITN)(ITN) : :يمثل حصيلة الث�ثة مؤشرات السابقة ويحسب كما يلييمثل حصيلة الث�ثة مؤشرات السابقة ويحسب كما يلي::



ITNITN

�� ITN=ITN=11//33(Actifs détenus à l’étranger (Actifs détenus à l’étranger 
//Actifs totaux + CA à l’étranger Actifs totaux + CA à l’étranger //CA CA 
Totaux + Emploi à l’étranger Totaux + Emploi à l’étranger // Emploi Emploi 
Totaux) Totaux) * * 100100Totaux) Totaux) * * 100100

  ا'صولا'صول  //  الخارجالخارج  فيفي  المملوكةالمملوكة  ا'صولا'صول  ((  33//  11  ==��
  ا'عمالا'عمال  رقمرقم  //  الخارجالخارج  فيفي  المحققالمحقق  ا'عمالا'عمال  رقمرقم  ++  ا*جماليةا*جمالية
  عددعدد  إجماليإجمالي  //  الخارجالخارج  فيفي  العاملينالعاملين  عددعدد  ++  ا*جماليا*جمالي
100100  **))العاملينالعاملين



مؤشر المدى الجغرافي للشبكة المتعددة الجنسيةمؤشر المدى الجغرافي للشبكة المتعددة الجنسية
L’indice de l’ étendu géographique L’indice de l’ étendu géographique 

du réseau multinationaldu réseau multinational

  للشبكةللشبكة  الجغرافيالجغرافي  التوسعالتوسع  درجةدرجة  علىعلى  المؤشرالمؤشر  ھذاھذا  فيفي  التركيزالتركيز  يتميتم��  للشبكةللشبكة  الجغرافيالجغرافي  التوسعالتوسع  درجةدرجة  علىعلى  المؤشرالمؤشر  ھذاھذا  فيفي  التركيزالتركيز  يتميتم��
::يلييلي  كماكما  ويحسبويحسب  للشركةللشركة  الجنسيةالجنسية  المتعددةالمتعددة

  المفتوحةالمفتوحة  الدولالدول  عددعدد  //  فروعفروع  فيھافيھا  الشركةالشركة  تمتلكتمتلك  التيالتي  الدولالدول  عددعدد  ((��
  100100  **  ))ا�جنبيا�جنبي  ل=ستثمارل=ستثمار



مراحل تدويل العملية ا<نتاجيةمراحل تدويل العملية ا<نتاجية

  العمليالعملي  الواقعالواقع  فيفي  المباشرالمباشر  ا�جنبيا�جنبي  ا#ستثمارا#ستثمار  يتحققيتحقق  ##��
  قدقد  المؤسسةالمؤسسة  تكونتكون  أنأن  بعدبعد  إ#إ#  التدويلالتدويل  عمليةعملية  مفھوممفھوم  حسبحسب
  المتاحةالمتاحة  البدائلالبدائل  تلكتلك  عنعن  ذاتھاذاتھا  فيفي  تعبرتعبر  بمراحلبمراحل  مرتمرت

  يوضحھايوضحھا  البدائلالبدائل  ھذهھذه  العالمية،العالمية،  ا�سواقا�سواق  لخدمةلخدمة  للمؤسسةللمؤسسة  يوضحھايوضحھا  البدائلالبدائل  ھذهھذه  العالمية،العالمية،  ا�سواقا�سواق  لخدمةلخدمة  للمؤسسةللمؤسسة
::التاليالتالي  الشكلالشكل

إدراج الشكلإدراج الشكل



  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 IDEحيازة أو إنشاء فروع 

عقود تعاون وشراكة 

 عقود تراخيص أو إعفاء

درجة التوغل في ا$سواق الخارجية 
 درجة المخاطر

  
  
  
  
  
  

   
 

الزمن 
 مستوى الرقابة

 عقود المناولة

 تصدير عبر وكيل أو موزع



مراحل تدويل العملية ا*نتاجيةمراحل تدويل العملية ا*نتاجية

  مجا4مجا4  ا'جنبيةا'جنبية  السوقالسوق  المستثمرةالمستثمرة  المؤسسةالمؤسسة  تعتبرتعتبر  ا'ولىا'ولى  المرحلةالمرحلة  فيفي��
  إتباعإتباع  إلىإلى  تسعىتسعى  ذلكذلك  ولتجنبولتجنب  كثيرة،كثيرة،  وصعوباتوصعوبات  مخاطرمخاطر  تكتنفهتكتنفه

..محليمحلي  موزعموزع  أوأو  وكيلوكيل  عبرعبر  التصديرالتصدير  سياسةسياسة  وإنتھاجوإنتھاج
  بمنتجبمنتج  ا*ستعانةا*ستعانة  مصلحتھامصلحتھا  منمن  أنأن  المؤسسةالمؤسسة  ترىترى  الثانيةالثانية  المرحلةالمرحلة  فيفي��  بمنتجبمنتج  ا*ستعانةا*ستعانة  مصلحتھامصلحتھا  منمن  أنأن  المؤسسةالمؤسسة  ترىترى  الثانيةالثانية  المرحلةالمرحلة  فيفي��

  التغليفالتغليف  بعملياتبعمليات  ا'جنبيةا'جنبية  السوقالسوق  فيفي  عنھاعنھا  نيابةنيابة  ليقومليقوم  محليمحلي
..المصدرةالمصدرة  بمنتجاتھابمنتجاتھا  المتعلقةالمتعلقة  التكييفالتكييف  أوأو  والتوضيبوالتوضيب

  منمن  معتبرةمعتبرة  نسبةنسبة  تمثلتمثل  المواليةالموالية  المرحلةالمرحلة  فيفي  صادراتھاصادراتھا  تصبحتصبح  عندماعندما��
  السوقالسوق  فيفي  تواجدھاتواجدھا  تدعيمتدعيم  إلىإلى  المؤسسةالمؤسسة  تضطرتضطر  المبيعاتالمبيعات  إجماليإجمالي
  ليقومليقوم  محليمحلي  لمنتجلمنتج  ا*عفاءا*عفاء  أوأو  الترخيصالترخيص  طريقطريق  عنعن  وذلكوذلك  ا'جنبيةا'جنبية

..منتجاتھامنتجاتھا  خطوطخطوط  منمن  البعضالبعض  بإنتاجبإنتاج



  أكثرأكثر  مرحلةمرحلة  فيفي  المؤسسةالمؤسسة  تستطيعتستطيع  ا�جنبية،ا�جنبية،  السوقالسوق  علىعلى  التعودالتعود  بعدبعد��
  بعمليةبعملية  الخاصةالخاصة  التأكدالتأكد  عدمعدم  ظروفظروف  منمن  كثيركثير  علىعلى  التغلبالتغلب  تطوراتطورا
  السوقالسوق  فيفي  الدوليالدولي  ا<نتاجا<نتاج  عمليةعملية  تبدأتبدأ  المرحلةالمرحلة  ھذهھذه  وفيوفي  ،،  التوغلالتوغل

..المحليةالمحلية  المؤسساتالمؤسسات  معمع  والتعاونوالتعاون  الشراكةالشراكة  عقودعقود  طريقطريق  عنعن  ا�جنبيةا�جنبية
  علىعلى  المؤسسةالمؤسسة  تحصلتحصل  عندماعندما  تبدأتبدأ  ا�جنبيا�جنبي  للتوغلللتوغل  النھائيةالنھائية  المرحلةالمرحلة��

  وبصورةوبصورة  تجاوزھاتجاوزھا  وبعدوبعد  المضيفةالمضيفة  بالدولةبالدولة  المتعلقةالمتعلقة  الكافيةالكافية  المعارفالمعارف
  مرحلةمرحلة  بذلكبذلك  فتدخلفتدخل  ا�جنبيةا�جنبية  بالبيئةبالبيئة  المتعلقةالمتعلقة  العقباتالعقبات  لكللكل  كليةكلية

..المباشرالمباشر  ا�جنبيا�جنبي  ا<ستثمارا<ستثمار ..المباشرالمباشر  ا�جنبيا�جنبي  ا<ستثمارا<ستثمار
  السوقالسوق  فيفي  المنتجالمنتج  خطوطخطوط  كللكلل  بإنتاجبإنتاج  المؤسسةالمؤسسة  تقومتقوم  المرحلةالمرحلة  ھذهھذه  فيفي��

  السوقالسوق  إلىإلى  المنتوجالمنتوج  تصريفتصريف  ذلكذلك  بعدبعد  ليتمليتم  المضيفة،المضيفة،  للدولةللدولة  ا�جنبيةا�جنبية
  بمابما  ا�جنبيةا�جنبية  ا�سواقا�سواق  بعضبعض  إلىإلى  تصديرهتصديره  أوأو  المضيفةالمضيفة  للدولةللدولة  المحليةالمحلية

..  ا�ما�م  المؤسسةالمؤسسة  مقرمقر  حيثحيث  ا�صليةا�صلية  الدولةالدولة  سوقسوق  ذلكذلك  فيفي



التقابل بين التجارة الدولية وا<ستثمار ا�جنبي التقابل بين التجارة الدولية وا<ستثمار ا�جنبي 
المباشرالمباشر

      

أسواق أسواق دولية   أسواق دولية  
تنافسية

تجارة دولية

قيود وعوائق 
طبيعية 
وتنظيمية

أسواق 
داخلية

إستثمار 
أجنبي مباشر



الشكل التقليدي لـ ش م جالشكل التقليدي لـ ش م ج

  القانونيالقانوني  شكلھاشكلھا  كانكان  مھمامھما  مؤسسةمؤسسة  كلكل  علىعلى  جج  مم  شش  تعبرتعبر��
  أصولأصول  علىعلى  مباشرةمباشرة  غيرغير  أوأو  مباشرةمباشرة  رقابةرقابة  وتمارسوتمارس
  المقرالمقر  خارجخارج  تقعتقع  أجنبيةأجنبية  بلدانبلدان  فيفي  تتواجدتتواجد  أخرىأخرى  مؤسساتمؤسسات
..للشركةللشركة  الرئيسيالرئيسي ..للشركةللشركة  الرئيسيالرئيسي



المؤسسة ا�م والفروعالمؤسسة ا�م والفروع

المؤسسة التي تم�ارس رقاب�ة عل�ى ا�ص�ول ا�جنبي�ة تع�رّف المؤسسة التي تم�ارس رقاب�ة عل�ى ا�ص�ول ا�جنبي�ة تع�رّف ��
�ل ��زء أو ك��ع ج��ي يخض��ة الت��ا المؤسس��ركة أم،  بينم��ا ش��ل بأنھ��زء أو ك��ع ج��ي يخض��ة الت��ا المؤسس��ركة أم،  بينم��ا ش�بأنھ

..أصولھا لرقابة الشركة ا�م تعرّف بالفرعأصولھا لرقابة الشركة ا�م تعرّف بالفرع
المجموعة المتش�كلة م�ن المؤسس�ة وفروعھ�ا ا�جنبي�ة تعب�ر المجموعة المتش�كلة م�ن المؤسس�ة وفروعھ�ا ا�جنبي�ة تعب�ر �� المجموعة المتش�كلة م�ن المؤسس�ة وفروعھ�ا ا�جنبي�ة تعب�ر المجموعة المتش�كلة م�ن المؤسس�ة وفروعھ�ا ا�جنبي�ة تعب�ر ��

�ة ����ركة المتعدي����ية أو الش����ددة الجنس����ة المتع����ن المجموع����ة ع����ركة المتعدي����ية أو الش����ددة الجنس����ة المتع����ن المجموع���ع
..الجنسية أو الشركات العابرةالجنسية أو الشركات العابرة



مختلف أشكال العKقة بين الشركة ا�م والفروعمختلف أشكال العKقة بين الشركة ا�م والفروع

  أجنبيةأجنبية  مؤسسةمؤسسة  أسھمأسھم  منمن  %%  5050  منمن  أكثرأكثر  ا'ما'م  الشركةالشركة  تراقبتراقب  عندماعندما��
FilialeFiliale  الفرعالفرع  عبارةعبارة  نستعملنستعمل  فإننافإننا  قانونيةقانونية  إستق�ليةإستق�لية  لھالھا

  %%  5050  منمن  وأقلوأقل  %%  1010  منمن  أكثرأكثر  ا'ما'م  الشركةالشركة  تراقبتراقب  عندماعندما��
  الفرعالفرع  المؤسسةالمؤسسة  عبارةعبارة  فإنفإن  قانونيةقانونية  إستق�ليةإستق�لية  لھالھا  أجنبيةأجنبية  لمؤسسةلمؤسسة

EntrepriseEntreprise filialefiliale  المستعملةالمستعملة  ھيھي.. EntrepriseEntreprise filialefiliale  المستعملةالمستعملة  ھيھي..
  القانونيةالقانونية  ا4ستق�ليةا4ستق�لية  الخارجالخارج  فيفي  المتواجدةالمتواجدة  للمؤسسةللمؤسسة  تكونتكون  44  عندماعندما��

  المديرياتالمديريات  مقراتمقرات  مثلمثل  SuccursaleSuccursale  وكالةوكالة  عبارةعبارة  نستخدمنستخدم  فإننافإننا
......  والمحاجروالمحاجر  التجاريةالتجارية  التمثيلالتمثيل  ومكاتبومكاتب  الجھويةالجھوية

  بينبين  الع�قةالع�قة  فتكونفتكون  COCO--EntrepriseEntreprise – –  JJ..VV  الشراكةالشراكة  أماأما��
  %%  5050  الماليةالمالية  إستق�ليتھاإستق�ليتھا  لھالھا  المحليةالمحلية  الشركاتالشركات  وبعضوبعض  ا'ما'م  الشركةالشركة

مث�مث�  %%  5050




