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La La soussous--traitancetraitanceالمناولة الدولية المناولة الدولية 
internationaleinternationale

  بينبين  الواسعالواسع  بالمفھومبالمفھوم  إنتاجإنتاج  ع&قةع&قة  ھيھي  بالمناولةبالمناولة  المقصودالمقصود��
    ل.مرل.مر  المصدرةالمصدرة  بالمؤسسةبالمؤسسة    ا�ولىا�ولى  تعرفتعرف  مؤسستينمؤسستين

DonneurDonneur d’ordred’ordreبالمؤسسةبالمؤسسة  ا�خرىا�خرى  المؤسسةالمؤسسة  تعرفتعرف  وو  
PreneurPreneurا�مرا�مر  بتنفيذبتنفيذ  المكلفةالمكلفة d’ordred’ordre

  الصيانةالصيانة  ،،  ا3نتاجا3نتاج  التحويل،التحويل،  ،،  التصميمالتصميم  عملياتعمليات  فيفي  ا�مرا�مر  يتمثليتمثل  وقدوقد��
  ،،  المشاريعالمشاريع  دراسةدراسة  ::  مناولةمناولة  عملياتعمليات  محلمحل  تكونتكون  أنأن  يمكنيمكن  والخدماتوالخدمات
  ،،  ا8ليا8لي  ا7ع&ما7ع&م  ،،ا7شھارا7شھار  والتطوير،والتطوير،  البحثالبحث  ،،  الھندسةالھندسة  ،،  المحاسبةالمحاسبة

..الخالخ........  القانونيةالقانونية  ا7ستشاراتا7ستشارات
  الشروطالشروط  بكافةبكافة  ا7لتزاما7لتزام  ل.وامرل.وامر  المتلقيةالمتلقية  المؤسسةالمؤسسة  علىعلى  يجبيجب��

..ل.مرل.مر  المقدمةالمقدمة  المؤسسةالمؤسسة  تحددھاتحددھا  التيالتي  التقنيةالتقنية  والمواصفاتوالمواصفات



تنامي عمليات المناولة في ظل العولمةتنامي عمليات المناولة في ظل العولمة

  الدوليةالدولية  المناولةالمناولة  عملياتعمليات  حجمحجم  زيادةزيادة  الدوليةالدولية  الدراساتالدراسات  تؤكدتؤكد��
    الفروعالفروع  بإخت&فبإخت&ف  تختلفتختلف  ولكنھاولكنھا  ا�خيرةا�خيرة  السنواتالسنوات  خ&لخ&ل

  نذكرنذكر  للمناولةللمناولة  استخدامااستخداما  ا�كثرا�كثر  الصناعاتالصناعات  بينبين  ومنومن  ا7نتاجيةا7نتاجية
  ا7ستھ&كيةا7ستھ&كية  المنتجاتالمنتجات  صناعةصناعة  فيفي  المناولةالمناولة  عملياتعمليات  ا7ستھ&كيةا7ستھ&كية  المنتجاتالمنتجات  صناعةصناعة  فيفي  المناولةالمناولة  عملياتعمليات

  التجھيزاتالتجھيزات  ،،  العطورالعطور  الصيد7نية،الصيد7نية،  المنتجاتالمنتجات  ،،  الم&بسالم&بس((
..))الخالخ......  السياراتالسيارات  المنزلية،المنزلية،



أشكال المناولة الدوليةأشكال المناولة الدولية
  التكنولوجياتالتكنولوجيات  ذاتذات  المنتجاتالمنتجات  تخصتخص  ::العاديةالعادية  الدوليةالدولية  المناولةالمناولة��

  المعاييرالمعايير  ماعداماعدا  خاصةخاصة  مميزاتمميزات  تتطلبتتطلب  77  والتيوالتي  البسيطةالبسيطة  ا7نتاجيةا7نتاجية
..  القطاعالقطاع  مؤسساتمؤسسات  كلكل  طرفطرف  منمن  المعروفةالمعروفة  الصناعيةالصناعية

  المؤسسةالمؤسسة  تحددتحدد  الحالةالحالة  ھذهھذه  فيفي  ::خاصةخاصة  بمميزاتبمميزات  الدوليةالدولية  المناولةالمناولة��
  ..تصنيعهتصنيعه  المرادالمراد  المنتجالمنتج  خصائصخصائص  دقيقةدقيقة  بكيفيةبكيفية  ا�وامرا�وامر  تقدمتقدم  التيالتي

  دوليةدولية  إنتاجإنتاج  عمليةعملية  علىعلى  عبارةعبارة  بأنهبأنه  النوعالنوع  لھذالھذا  ننظرننظر  أنأن  يمكنيمكن
  فإنفإن  ا�خيرةا�خيرة  الحالةالحالة  ھذهھذه  فيفي  أنهأنه  فيفي  بسيطبسيط  فارقفارق  وجودوجود  معمع  برخصةبرخصة
  منمن  براءاتبراءات  عدةعدة  أوأو  واحدواحد  ترخيصترخيص  يستخدميستخدم  الباطنالباطن  منمن  المقاولالمقاول

  ھوھو  دائمادائما  ليسليس  ا�مرا�مر  مقدممقدم  بأنبأن  التذكيرالتذكير  معمع  ..ا�مرا�مر  مقدمةمقدمة  المؤسساتالمؤسسات
..التكنولوجياالتكنولوجيا  يمتلكيمتلك  الذيالذي



ا7نتاج الدولي من خ&ل منح التراخيصا7نتاج الدولي من خ&ل منح التراخيص
La production La production internationaleinternationale soussous

licencelicence

  أوأو  اختراعاختراع  براءةبراءة  استغ&لاستغ&ل  إلىإلى  تضافتضاف  المناولةالمناولة  منمن  خاصخاص  شكلشكل  إنھاإنھا��
..ل.مرل.مر  المقدمةالمقدمة  المؤسسةالمؤسسة  عنعن  أخرىأخرى  مؤسساتمؤسسات  تمنحھاتمنحھا  التيالتي  أكثرأكثر

  كحقكحق  الترخيصالترخيص  تعرّفتعرّف  WIPOWIPO  الفكريةالفكرية  للملكيةللملكية  العالميةالعالمية  فالمنظمةفالمنظمة��  كحقكحق  الترخيصالترخيص  تعرّفتعرّف  WIPOWIPO  الفكريةالفكرية  للملكيةللملكية  العالميةالعالمية  فالمنظمةفالمنظمة��
  لع&مةلع&مة  أوأو  ل�نتاجل�نتاج  جديدجديد  نمطنمط  أوأو  صناعيصناعي  رسمرسم  أوأو  براءةبراءة  استغ&لاستغ&ل
  ))الرخصةالرخصة  موردمورد((  الحقالحق  لھذالھذا  المالكالمالك  منمن  الممنوحةالممنوحة  فالرخصةفالرخصة  تجاريةتجارية
  ببعضببعض  القيامالقيام  أجلأجل  منمن  ))الرخصةالرخصة  علىعلى  المتحصلالمتحصل((  ھوھو  آخرآخر  لطرفلطرف

  الحصولالحصول  مقابلمقابل  فيفي  الرخصةالرخصة  ھذهھذه  امت&كامت&ك  حقحق  يخولھايخولھا  التيالتي  ا�نشطةا�نشطة
..معينمعين  مبلغمبلغ  علىعلى



مثالمثال

  ))بب((  مؤسسةمؤسسة  معمع  عقداعقدا  تبرمتبرم  ))أأ((  البلدالبلد  فيفي  مؤسسةمؤسسة  لدينالدينا��
..منتاجاتھامنتاجاتھا  لتصنيعلتصنيع

  ))أأ((  البلدالبلد  فيفي  المؤسسةالمؤسسة  أيأي  الرخصةالرخصة  تمتلكتمتلك  التيالتي  فالمؤسسةفالمؤسسة��
  سيتمسيتم  التيالتي  المنتجاتالمنتجات  منمن  نسخنسخ  أوأو  تقنيةتقنية  معطياتمعطيات  بتقديمبتقديم  تقومتقوم  سيتمسيتم  التيالتي  المنتجاتالمنتجات  منمن  نسخنسخ  أوأو  تقنيةتقنية  معطياتمعطيات  بتقديمبتقديم  تقومتقوم

  تقدمتقدم  أخرىأخرى  حا7تحا7ت  فيفي  ..))بب((  البلدالبلد  فيفي  المؤسسةالمؤسسة  إلىإلى  تصنيعھاتصنيعھا
..التقنيةالتقنية  والمساعدةوالمساعدة  ا78تا78ت  أيضاأيضا

  ا3نتاجا3نتاج  بعقودبعقود  يرتبطيرتبط  ماما  عادةعادة  الترخيصالترخيص  بامت&كبامت&ك  فا3نتاجفا3نتاج��
  وأيضاوأيضا  ا3نتاجا3نتاج  اقتساماقتسام  أوأو  coco--productionproductionالمشتركالمشترك

..  التكنولوجيالتكنولوجي  التحويلالتحويل  عقودعقود



نميز بين ث&ثة أنواع من الرخصنميز بين ث&ثة أنواع من الرخص: : أنواع الرخصأنواع الرخص

LaLaالحصريةالحصرية  غيرغير  الرخصةالرخصة�� licencelicence nonnon exclusiveexclusive
  وفيوفي  للترخيصللترخيص  ملكيتهملكيته  استعمالاستعمال  فيفي  بالحقبالحق  يحتفظيحتفظ  الرخصةالرخصة  مقدممقدم  ::

..أخرىأخرى  #طراف#طراف  إضافيةإضافية  رخصةرخصة  منحمنح
LaLaالوحيدةالوحيدة  الرخصةالرخصة�� licenselicense uniqueunique::  الترخيصالترخيص  مقدممقدم  

  فيفي  بالحقبالحق  يحتفظيحتفظ  ولكنهولكنه  ل)خرينل)خرين  أخرىأخرى  رخصرخص  منحمنح  عدمعدم  يقبليقبل  فيفي  بالحقبالحق  يحتفظيحتفظ  ولكنهولكنه  ل)خرينل)خرين  أخرىأخرى  رخصرخص  منحمنح  عدمعدم  يقبليقبل
..  بترخيصبترخيص  الملكيةالملكية  استعمالاستعمال

LaLaالحصريةالحصرية  الرخصةالرخصة�� licenselicense exclusiveexclusive  ::  مقدممقدم  
  إستخدامھاإستخدامھا  أوأو  أخرىأخرى  #طراف#طراف  الترخيصالترخيص  منحمنح  لهله  يحقيحق  ((  الترخيصالترخيص

........  كملكيةكملكية
  ذاتذات  المنتجاتالمنتجات  فيفي  كثيراكثيرا  مستعملمستعمل  التراخيصالتراخيص  عبرعبر  الدوليالدولي  ا(نتاجا(نتاج  إنإن��

........ا#سلحةا#سلحة  مجالمجال  فيفي  مث1مث1  ،،  العاليةالعالية  التكنولوجياتالتكنولوجيات



::الدوليالدولي) ) ا3عفاءا3عفاء((ا7متياز ا7متياز 
La franchise internationaleLa franchise internationale

  تجاريتجاري  نظامنظام  علىعلى  عبارةعبارة  ھوھو  ))دوليادوليا  أوأو  وطنياوطنيا  أكانأكان((  ا7متيازا7متياز��
  محددمحدد  التعاونالتعاون  ھذاھذا  المؤسسات،المؤسسات،  بينبين  فيمافيما  تعاونتعاون  علىعلى  يقوميقوم

    مؤسستينمؤسستين  يربطيربط  الذيالذي  العقدالعقد  فيفي  دقيقدقيق  بشكلبشكل  صيغتهصيغته
..))قانوناقانونا  مستقلتينمستقلتين(( ..))قانوناقانونا  مستقلتينمستقلتين((

  منمن  والمستفيدوالمستفيد  ا7متيازا7متياز  فمقدمفمقدم  ا7قتصاديةا7قتصادية  الناحيةالناحية  منمن  لكنلكن��
..بينھمابينھما  فيمافيما  مترابطانمترابطان  ھماھما  ا7متيازا7متياز



LeLeا7متيازا7متياز  مقدممقدم�� franchiseurfranchiseur::  فيفي  الحقالحق  أخرىأخرى  لمنشأةلمنشأة  يعطييعطي  
  بمھارةبمھارة  معرّفةمعرّفة  ))تجاريةتجارية  كع&مةكع&مة((  معينمعين  بمفھومبمفھوم  يرتبطيرتبط  معينمعين  نشاطنشاط  استغ&لاستغ&ل

  المؤسسةالمؤسسة  ھذهھذه  فتتحصلفتتحصل  المفھوم،المفھوم،  ھذاھذا  بتطويربتطوير  أخرىأخرى  لمنشأةلمنشأة  بالسماحبالسماح  وذلكوذلك
  شبكتھاشبكتھا  خلقخلق  خ&لخ&ل  منمن  التطويرالتطوير  بعدبعد  فيمافيما  ويمكنھاويمكنھا  ""مجانامجانا""  المواردالموارد  علىعلى

..الخاصةالخاصة
LeLeا7متيازا7متياز  منمن  المستفيدالمستفيد�� franchiséfranchisé::  تستغلتستغل  التيالتي  الوحدةالوحدة  ھيھي  

  الطرقالطرق  تحترمتحترم  أنأن  ويجبويجب  ..ا7متيازا7متياز  لمقدملمقدم  ""التجاريةالتجارية  والع&مةوالع&مة  المھارةالمھارة  ""
  وتوجيھاتوتوجيھات  نصائحنصائح  منمن  وتستفيدوتستفيد  العقد،العقد،  فيفي  المحددةالمحددة  الخالخ......  والمعاييروالمعايير  التجاريةالتجارية  وتوجيھاتوتوجيھات  نصائحنصائح  منمن  وتستفيدوتستفيد  العقد،العقد،  فيفي  المحددةالمحددة  الخالخ......  والمعاييروالمعايير  التجاريةالتجارية

  الوطنيالوطني  ا7شھارا7شھار  ومنومن  السمعةالسمعة  ومنومن  والتطويروالتطوير  البحثالبحث  ومنومن  ا7متيازا7متياز  مقدممقدم
  الراديو،الراديو،  التلفزة،التلفزة،((  الوسائلالوسائل  كلكل  عبرعبر  ا7متيازا7متياز  مقدممقدم  بهبه  يقوميقوم  الذيالذي  والدوليوالدولي
..ا7متيازا7متياز  لمقدملمقدم  مئويةمئوية  نسبةنسبة  أوأو  ثابتثابت  مبلغمبلغ  المقابلالمقابل  فيفي  ويدفعويدفع  ))........المج&تالمج&ت

  كحالةكحالة  ا7متيازا7متياز  منمن  المستفيدينالمستفيدين  علىعلى  كبيرةكبيرة  رقابةرقابة  يمارسيمارس  ا7متيازا7متياز  مقدممقدم  إنإن��
..الفروعالفروع  علىعلى  ا�ما�م  المؤسسةالمؤسسة  تفرضھاتفرضھا  التيالتي  الرقابةالرقابة

  مطاعممطاعم  سلسلةسلسلة  مثلمثل  التطويرالتطوير  منمن  النمطالنمط  ھذاھذا  اختارتاختارت  جج  مم  شش  منمن  الكثيرالكثير  ::مثالمثال��
McMc Donald’sDonald’s



أشكال التعاون الدوليأشكال التعاون الدولي
  يدفعنايدفعنا  الجنسياتالجنسيات  المتعددةالمتعددة  الشركاتالشركات  بينبين  فيمافيما  الدوليالدولي  التعاونالتعاون  أشكالأشكال  تناميتنامي  إنإن��

جج  مم  شش  طبيعةطبيعة  فيفي  للبحثللبحث
  فيفي  جج  مم  المؤسساتالمؤسسات  وضعيةوضعية  منمن  ا7نتقالا7نتقال  إنإن  ::للمؤسساتللمؤسسات  الدوليةالدولية  الشراكاتالشراكات��

  المؤسسةالمؤسسة  إلىإلى  ))المساھمينالمساھمين  رقابةرقابة  ((  الدقيقةالدقيقة  بحدودھابحدودھا  والمعرّفةوالمعرّفة  التقليديالتقليدي  شكلھاشكلھا
  تتميزتتميز  مؤسساتمؤسسات  يجعلھايجعلھا  المناولينالمناولين  معمع  الع&قاتالع&قات  منمن  شبكةشبكة  تنسجتنسج  التيالتي  الشبكةالشبكة

..  بالمرونةبالمرونة
  مؤسساتمؤسسات  معمع  ع&قاتھاع&قاتھا  المؤسساتالمؤسسات  ھذهھذه  تطورتطور  عندماعندما  المرونةالمرونة  ھذهھذه  أكثرأكثر  تتعمقتتعمق��  مؤسساتمؤسسات  معمع  ع&قاتھاع&قاتھا  المؤسساتالمؤسسات  ھذهھذه  تطورتطور  عندماعندما  المرونةالمرونة  ھذهھذه  أكثرأكثر  تتعمقتتعمق
  التيالتي  وتعاونوتعاون  شراكةشراكة  ع&قاتع&قات  لھالھا  منافسةمنافسة  ا�حيانا�حيان  بعضبعض  فيفي  تكونتكون  قدقد  أخرىأخرى

..أيضاأيضا  دوليةدولية  أصبحتأصبحت
  عملياتعمليات  معمع  متزامنةمتزامنة  بكيفيةبكيفية  تتطورتتطور  والشراكةوالشراكة  للتعاونللتعاون  الع&قاتالع&قات  ھذهھذه  إنإن��

  مؤسستينمؤسستين  فوجودفوجود  ..التعاونالتعاون  ھذاھذا  أشكالأشكال  إحدىإحدى  تمثلتمثل  التيالتي  الباطنالباطن  منمن  المقاولةالمقاولة
..  للمناولةللمناولة  الشبكةالشبكة  نفسنفس  استخداماستخدام  لھمالھما  متنافستينمتنافستين

  ا7نتاج،ا7نتاج،  ،،  التصميمالتصميم  ::  المؤسسةالمؤسسة  وظائفوظائف  لكللكل  تتوسعتتوسع  للتعاونللتعاون  الع&قاتالع&قات  ھذهھذه  إنإن��
..الخالخ......  البيعالبيع  بعدبعد  ماما  خدماتخدمات  التسويق،التسويق،  التموين،التموين،



لماذا يتم التعاون الدولي في ظل ا7قتصاد المعولم؟لماذا يتم التعاون الدولي في ظل ا7قتصاد المعولم؟

تغطية النقص في الكفاءات تغطية النقص في الكفاءات ��

البحث عن أسواق جديدةالبحث عن أسواق جديدة��

..البحث عن مرونة أكبر في إدارة العمليات ا7نتاجيةالبحث عن مرونة أكبر في إدارة العمليات ا7نتاجية�� ..البحث عن مرونة أكبر في إدارة العمليات ا7نتاجيةالبحث عن مرونة أكبر في إدارة العمليات ا7نتاجية��



أشكال الشراكةأشكال الشراكة

:  :  يمكن التمييز بين أربع وظائف إستراتيجية داخل المؤسسةيمكن التمييز بين أربع وظائف إستراتيجية داخل المؤسسة��
..، البحث والتطوير، البحث والتطويرا7نتاجا7نتاجالتموين، التسويق، التموين، التسويق، 

:  :  يمكن التمييز بين أربعة أشكال من ع&قات التعاون الدولييمكن التمييز بين أربعة أشكال من ع&قات التعاون الدولي��
التجميع المشترك للوسائلالتجميع المشترك للوسائل التجميع المشترك للوسائلالتجميع المشترك للوسائل��

تسيير وإدارة ھيكل مشتركتسيير وإدارة ھيكل مشترك��

المناولةالمناولة��

الحصريالحصريالعقد العقد ��



أسباب ومبررات قيام الشراكةأسباب ومبررات قيام الشراكة

CoeurCoeurتركيز المجموعة على نشاطھا ا�ساسيِ تركيز المجموعة على نشاطھا ا�ساسيِ �� de de 
métiermétier  مع ترك العمليات ا�خرى للتعاون الدوليمع ترك العمليات ا�خرى للتعاون الدوليLa La 

gestion des activités hors du gestion des activités hors du 
coeurcoeur

ا8جالا8جال  إحترامإحترامالتحكم أكثر في التحكم أكثر في ��
عدم توفر المجموعة على الكفاءات الكافيةعدم توفر المجموعة على الكفاءات الكافية��
الشراكةالشراكة/ / أعلى في حال القيام بالتعاونأعلى في حال القيام بالتعاون  مردوديةمردوديةآفاق تحقيق آفاق تحقيق ��
إمكانية النفاذ �سواق جديدة إمكانية النفاذ �سواق جديدة ��
..الحجمالحجم  وفواراتوفواراتا7ستفادة من مزايا ا7ستفادة من مزايا ��



ا�شكال ا�خرى للتعاونا�شكال ا�خرى للتعاون
  التيالتي  الع&قاتالع&قات  مختلفمختلف  عبرعبر  يتحققيتحقق  أنأن  يمكنيمكن  للتكنولوجياللتكنولوجيا  الدوليالدولي  النقلالنقل  إنإن��

  ،،  فروعفروع  ::  ا�جنبيةا�جنبية  الشركاتالشركات  مختلفمختلف  معمع  جج  مم  شش  تعقدھاتعقدھا  أنأن  يمكنيمكن
..الخالخ......الرخصالرخص  منمن  مستفيدينمستفيدين  الباطن،الباطن،  منمن  مقاولينمقاولين  شريكة،شريكة،  مؤسساتمؤسسات

  ذاتذات  التجھيزاتالتجھيزات  توريدتوريد  حالةحالة  مثلمثل  أخرىأخرى  ع&قاتع&قات  خ&لخ&ل  منمن  أيضاأيضا  يوجديوجد  لكنلكن��
  بيعبيع  فيفي  العقودالعقود  ھذهھذه  وتتمثلوتتمثل  ))باليدباليد  المفتاحالمفتاح((......  العاليةالعالية  التكنولوجياالتكنولوجيا  بيعبيع  فيفي  العقودالعقود  ھذهھذه  وتتمثلوتتمثل  ))باليدباليد  المفتاحالمفتاح((......  العاليةالعالية  التكنولوجياالتكنولوجيا
  أوأو  التقنيةالتقنية  للمساعدةللمساعدة  ا�جلا�جل  طويلطويل  عقدعقد  إبرامإبرام  وكذلكوكذلك  وتركيبھاوتركيبھا  التجھيزاتالتجھيزات

..الخالخ......  للتكوينللتكوين
  البلدالبلد  فيفي  للشركةللشركة  التكنولوجيالتكنولوجي  المستوىالمستوى  رفعرفع  يتميتم  الطويلالطويل  المدىالمدى  علىعلى��

  فيفي  شريكھاشريكھا  علىعلى  جج  مم  شش  تمارسھاتمارسھا  رقابةرقابة  بوجودبوجود  الع&قةالع&قة  وتترجموتترجم  المضيفالمضيف
..المضيفالمضيف  البلدالبلد

  متعذرةمتعذرة  نشاطهنشاطه  تكنولوجيةتكنولوجية  تحسينتحسين  فيفي  الع&قةالع&قة  بھذهبھذه  الشريكالشريك  استفادةاستفادة  ولكنولكن��
..التكنولوجيالتكنولوجي  المجالالمجال  فيفي  المتسارعالمتسارع  للتطورللتطور  نظرانظرا  ا�حيانا�حيان  منمن  كثيركثير  فيفي



تابعتابع

  المھمةالمھمة  ا�دواتا�دوات  أوأو  الوسائلالوسائل  منمن  كذلككذلك  تعتبرتعتبر  ا7نتاجا7نتاج  اقتساماقتسام  عقودعقود��
  مجالمجال  فيفي  خاصةخاصة  العقودالعقود  ھذهھذه  تطويرتطوير  تمتم  وقدوقد  ،،  التكنولوجياالتكنولوجيا  لنقللنقل

..ا7ستخراجيةا7ستخراجية  الصناعاتالصناعات
  يتمثليتمثل  الرأسماليةالرأسمالية  للشركةللشركة  بالنسبةبالنسبة  ا7نتاجا7نتاج  7قتسام7قتسام  المعياريالمعياري  العقدالعقد  إنإن��  يتمثليتمثل  الرأسماليةالرأسمالية  للشركةللشركة  بالنسبةبالنسبة  ا7نتاجا7نتاج  7قتسام7قتسام  المعياريالمعياري  العقدالعقد  إنإن��

  مجالمجال  فيفي  وخبرتھاوخبرتھا  التقنيةالتقنية  خدماتھاخدماتھا  الشركاتالشركات  ھذهھذه  تقترحتقترح  أنأن  فيفي
  يتحكميتحكم  77  بلدبلد  فيفي  محليةمحلية  لشركةلشركة  وا7ستخراجوا7ستخراج  الحفرالحفر  وحداتوحدات  تركيبتركيب
  المنتوجالمنتوج  تقاسمتقاسم  يتميتم  المقابلالمقابل  وفيوفي  التكنولوجيات،التكنولوجيات،  ھذهھذه  فيفي  جيدةجيدة  بصفةبصفة

  ا�موال،ا�موال،  لرؤوسلرؤوس  دوليدولي  تدفقتدفق  7يوجد7يوجد  وو  الحالةالحالة  ھذهھذه  فيفي  النھائيالنھائي
..))......المناجمالمناجم  الفحم،الفحم،  البترول،البترول،  ((  للمواردللموارد  تدفقتدفق  فقطفقط  ولكنولكن


